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nulas elosegltesere, a szakmai kepzesre es a felsooktatasi intezmennyel valo egylittmuko- 
desre iranyulnak. 

Holik Ildiko 


A tanari elegedettseg ket hatasarol, 

avagy: mi allhat a keses, ill. a palyaelhagyas hattereben? 

A dolgozoi elegedettseg hatasai koziil altalaban az elegedettsegnek a teljesitmenyre, a munka- 
bol valo elkeses, ill. hianyzas gyakorisagara, a kilepes valoszinusegere, ill. a kilepesi szandek- 
ra gyakorolt hatasat vizsgaljak. 2003. marciusi vizsgalatomban az altalanos es a kozepiskolai 
tanarok munkahelyi elegedettsege es elkesesi hajlama, ill. palyaelhagyasi szandeka kozotti 
osszefuggeseket igyekeztem feltarni. A dolgozoi elegedettseg fogalmanak rovid magyaraza- 
ta, a minta (153 hajdu-bihari pedagogus) demografia jellemzoi es a tanari elegedettseg fel- 
meresere szolgalo kerdoiv kerdesei (a rajuk adott valaszok atlagaival egyutt) megtalalhatok 
az Iskolakultura 2004. januari szamaban. 1 

Az elegedettseget otfoku skalan mertem. Az 1 jelentette az elegedetlenseget, az 5 az ele- 
gedettseget. A kesobbiekben emlftesre keriilo elegedettseg-ertekek tehat ennek megfeleloen 
ertelmezendok. 

Az elkesesi hajlamot a kovetkezo kerdessel mertem: Milyen gyakran sikeriil Onnek idoben 
eljutnia a munkahelyere? Az ot valaszlehetoseg (es a valaszok tapasztalati eloszlasa): soha (0 
szazalek), ritkan (0 szazalek), az eseteknek kb. a feleben (2,6 szazalek), az esetek tobbsege- 
ben (22,2 szazalek), mindig (74,5 szazalek). Nem valaszok: 0,7 szazalek. 

A palyaelhagyasi szandekot a kovetkezo kerdessel igyekeztem feltarni: Foglalkoztatja-e Ont 
a palya elhagyasanak gondolata? A negy valaszlehetoseg (es a valaszok tapasztalati eloszlasa): 
a legkisebb mertekben sem (49,7 szazalek), neha eszembe jut (39,2 szazalek), gyakran felme- 
riil bennem (7,2 szazalek), erosen foglalkoztat (2,6 szazalek). Nem valaszok: 1,3 szazalek. 

A tanarok elegedettsege es munkahelyukrol valo elkesese kozotti osszefiiggest az 1. tab- 
lazatban szemleltetem. A variancia-analfzis eredmenyei szerint a munkahelyrol valo elke¬ 
ses gyakorisaga alapjan kepzett csoportok elegedettsege nem tekintheto egyformanak (p = 
0,004). A csoportok paronkenti osszehasonlitasa azt mutatja, hogy azoknak, akiknek csak 
az esetek feleben sikeriil idoben eljutniuk a munkahelyiikre, masfel fokkal es szignifikan- 
san (p = 0,004, ill. 0,002) kisebb a munkahelyi elegedettsege (2,67), mint azoknak, akik¬ 
nek az esetek tobbsegeben, ill. mindig sikeriil (nekik 4,15, ill. 4,18). Az utobbi ket csoport 
elegedettsege nem klilonbozik szignifikans mertekben (p = 0,978). Ugy tunik, hogy a tob- 
bieknel lenyegesen elegedetlenebb tanarok nagyobb valoszlnuseggel kesnek el a munkahe- 
lylikrol, mint elegedettebb kollegaik. 

A tanarok elegedettsege es palyaelhagyasi szandeka kozotti osszefiiggest a 2. tablazatban 
szemleltetem. A variancia-anallzis eredmenyei szerint a palyaelhagyasi szandek erossege 
alapjan kepzett csoportok elegedettsege nem tekintheto egyformanak (p = 0,000). A kii- 
lonbsegek masok 2 eredmenyeivel megegyezoen, ill. a jozanesz alapjan is elvarhato modon 
alakulnak: kisebb elegedettseggel erosebb palyaelhagyasi szandek jar egylitt. A csoportok 


1 Harangi Lorinc (2004) A tanari elegedettsegrol. Iskolakultura, No. 1. 

2 Hoff, David J. (2000) Science Teachers’ Turnover, Dissatisfaction High, Survey Finds. Education Week, 
April 19. Kocsis Mihaly (2002) Tanarok velemenye a palyarol es a kepzesrol. Iskolakultura, No. 5. Nagy 
Maria (1998) A tanari palya valasztasa. Educatio, No. 3. 
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paronkenti osszehasonlftasa azonban most is csak a kiilonbsegek egy reszet mutatja szigni- 
fikansnak. Annak, akit egyaltalan nem foglalkoztat a palyaelhagyas gondolata, szignifikan- 
san (a p-ertekek rendre: 0,007; 0,032; 0,009) nagyobb a munkahelyi elegedettsege (4,38), 
mint annak, akinek neha eszebe jut (3,97), akiben gyakran felmeriil (3,73) vagy akit erosen 
foglalkoztat (3,00). Az utobbi harom kategoria elegedettseg-ertekei kozotti elteresek viszont 
nem szignifikansak. A 132 fos debreceni alminta eseteben azt kapjuk, hogy annak, akinek 
meg se fordul a fejeben a palyaelhagyas gondolata, szignifikansan (p = 0,002) nagyobb a 
munkahelyi elegedettsege (4,40), mint annak, akinek neha eszebe jut (3,92) vagy akit ero¬ 
sen foglalkoztat (2,30). Az utobbi ket kategoria elegedettsegenek egymastol valo elterese is 
szignifikans (p = 0,033), a ketto kozotti „gyakran felmeriil bennem” kategoria elegedett- 
seg-szintje (3,80) viszont nem kiilonbozik szignifikans mertekben a masik harom katego¬ 
ria elegedettseg-szintjetol (a p-ertekek rendre: 0,071; 0,963; 0,095). Ezek az eredmenyek 
hasonlftanak Hall es munkatarsai 3 eredmenyeihez: vizsgalatukban azok a tanarok, akik a 
palyaelhagyast fontolgattak, kisebb elegedettsegrol es a tanari palya iranti negatfvabb atti- 
tudokrol szamoltak be. 

1. tablazat: Milyen gyakran erkezik idoben a munkahelyere? 

(tanari elegedettseg, 1-5) 

Az esetek feleben 2,67 

Az esetek tobbsegeben 4,15 

Mindig 4,18 


2. tablazat: Foglalkoztatja-e a palyaelhagyas gondolata? (tanari 
elegedettseg, 1-5) 



Hajdu-Bihar 

Debrecen 

A legkisebb mertekben sem 

4,38 

4,40 

Neha eszembejut 

3,97 

3,92 

Gyakran felmerul bennem 

3,73 

3,80 

Erosen foglalkoztat 

3,00 

2,50 


Idaig a tanarok globdlis elegedettsegenek hatasairol volt szo, vagyis annak hatasarol, hogy 
szubjektive hogyan ertekelik munkajuk (foglalkozasuk, munkahelyiik) egeszet. A kovet- 
kezokben a munkajuk (foglalkozasuk, munkahelyiik) kiilonfele vonatkozasairol alkotott 
szubjektiv ertekeleseik, vagyis a specifikus elegedettsegek hatasarol lesz szo. A zarojelben sze- 
replo negatfv szamok a szoban forgo specifikus elegedettseg Spearman-korrelaciojat jelentik 
a palyaelhagyasi szandekkal. Mint latni fogjuk, egyik korrelacio sem till eros, messzeme- 
no kovetkeztetesek levonasara tehat nem adnak alkalmat. A specifikus elegedettsegek egy- 
mashoz viszonyftott jelentosegenek megfteleseben azonban — legalabbis remenyeim szerint 
— segftsegiinkre lehetnek. Ahol kiilon nem from ki a szignifikancia-erteket (p), ott a korre¬ 
lacio 0,000 szinten szignifikans. A magukban alio pozitfv szamok a szoban forgo elegedett¬ 
seg szintjet jelentik. 

A hajdii-bihari tanarok palyaelhagyasi szandekat a specifikus elegedettsegek koziil a tob- 
bieknel nagyobb mertekben befolyasolja a tanorara valo felkesztiles tevekenysegenek kedvelt- 
sege (-0,381; debreceni alminta: -0,409), a tovabbkepzesek mennyisegevel valo elegedett- 

3 Hall, B. W. (et al) (1992) Teachers’ Long-Range Teaching Plans: a Discriminant Analysis. Journal of 
Educational Research, No. 4. 
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seg (-0,313; debreceni alminta: -0,309), az, hogy szeretnek-e tanitani (-0,293; debreceni 
alminta: -0,347), es a diakok viselkedesevel valo elegedettseg (-0,292). 

Tekintve, hogy a tanorara valo felkesziiles tevekenysegenek kedveltsege (4,30) eleg nagy 
es a specifikus elegedettsegek rangsoraban is elokelo helyet vivott ki maganak (hetvenha- 
rom koziil a hetedik), viszonylag szerencsesnek mondhato, hogy a specifikus elegedettsegek 
koziil ez a szempont van a legnagyobb hatassal a palyaelhagyasi szandekra. 

Mivel a tanarok a tanftast meg a tanorara valo felkesziilesnel is jobban szeretik (4,79), 
sot nemcsak munkatevekenysegeik kozul, hanem munkajuk osszes vonatkozasa koziil is 
ezt szeretik a legjobban (ill. jobban szeretik ezt, mint amennyire a tobbivel elegedettek), a 
legszerencsesebb az lett volna, ha a tanitas szeretete a palyaelhagyasi szandekot befolyasolo 
specifikus elegedettsegek rangsoraban is az elso helyet foglalja el. Ha mar nem azt foglalja 
el, oriiljiink annak, hogy dobogos (a hajdu-bihari teljes minta eseteben harmadik, a debre¬ 
ceni alminta eseteben masodik) helyezest ert el. 

Dobogos helyezest ert el a tovabbkepzesek mennyisegevel valo elegedettseg is. Tul nagy 
gond ezzel sines. Bar a tovabbkepzesek mennyisegevel valo elegedettseg (3,76) lehetne na- 
gyobb is, meg lgy is a felso harmadban van (hetvenharom koziil a huszonotodik), es azt is 
figyelembe vehetjiik, hogy javulast mutat a tovabbkepzesi lehetosegekkel valo korabbi (1996— 
97-es) elegedettseghez (3,30) kepest (a korabbi adat forrasa: Nagy, i. m.). 

Az tehat, hogy ez a harom specifikus elegedettseg van a legnagyobb hatassal a palyael¬ 
hagyasi szandek alakulasara, viszonylag kedvezonek tekintheto a tanarok palyan marada- 
sa szempontjabol. 

Az viszont, hogy a diakok viselkedesevel valo elegedettseg is szerepet jatszik a palyaelha¬ 
gyasi szandek alakulasaban, nem tul kedvezo, ugyanis a tanarok a diakok viselkedesevel 
esak kozepesen (3,05) elegedettek. 

Az az eredmenyem, mely szerint a tanitas szeretete, ill. a tovabbkepzesek mennyisegevel 
valo elegedettseg viszonylag jelentos szerepet jatszik a tanarok palyan maradasaban, mutat 
nemi hasonlosagot a Pecsett 1985 es 2000 kozott vegzett tanarok koreben folytatott vizs- 
galat Kocsis (i. m.) altal ismertetett eredmenyei koziil azzal, mely szerint a palyan maradni 
szandekozok elsosorban a tanitas oromere es a tanulokkal valo foglalkozas szepsegeire, ill. 
egyebek mellett a szakmai fejlodes lehetosegere hivatkoznak. (Bar a sajat vizsgalatom nem 
hozott ilyen eredmenyt, erdemesnek tartom megemliteni, hogy a Pecsett vegzett tanarok 
eseteben a palyahoz ragaszkodas indokai kozott a jo tantestiilet is szerepel.) 

Thiering'* szerint a tanarok az anyagiak (a fizetes kicsinysege), az alig meglevo es egyre 
csokkeno tarsadalmi elismeres, a tiilterheltseg es az egyre kezelhetetlenebb es fegyelmezet- 
lenebb diakok miatt hagyjak el a palyat. A diakok viselkedesevel valo elegedetlenseg, mint 
lattuk, a sajat eredmenyeim szerint is noveli a palyaelhagyasi szandekot. Az altalam vizsgalt 
tanarok sem mentesek a tulterheltsegtol (17,6 szazalekuk egyertelmtien tulterheltnek erzi 
magat, 28,8 szazalekuk inkabb igen, mint nem, masik 28,8 szazalekuk kozepesen), azonban 
a munkaterhekkel valo elegedettsegiik merteke (2,75) nines hatassal (-0,028; p = 0,763) ar- 
ra, hogy fontolgatjak-e a palya elhagyasat. A tarsadalmi megbecsiilesiikkel is meglehetosen 
elegedetlenek (1,87), sot ezzel a legelegedetlenebbek, de ez sem befolyasolja palyaelhagyasi 
szandekaikat (-0,103; p = 0,210). A fizetes kicsinysege Petroczi es munkatarsai 4 5 valamint 
Kocsis (i. m.) eredmenyei szerint is igen jelentos szerepet jatszik a palyaelhagyasban, ill. annak 
tervezgeteseben. Nagy (i. m.) a jovokep kategoriaiban vizsgalva a fizetes nagysagat hasonlo 


4 Thiering Etelka (1996) Miert hagyjak el a palyat a tanarok? Budapesti Neveld, No. 2. 

5 Petroczi Erzsebet (et al) (1999) A kieges jelensege pedagogusoknal. Magyar Pszichologiai Szemle, No. 3. 
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osszefiiggest talalt: az iskolan beliili elorejutasban leginkabb remenykedoknek a legmagasabb 
a beriik, es az oktatast elhagyni kivanok keresik a legkevesebbet. A fizetessel valo elegedett- 
seg hatasat ugyan en is szignifikansnak talaltam, de nagynak nem (-0,173; p = 0,034). 

Nagy a megnovekedett munkaterhek es a tul alacsony fizetes mellett a szakmai autonomia 
hianyossagait is megemlfti a palyaelhagyas leggyakoribb indokai kozott. Az oktatasi mod- 
szerek megvalasztasaban elvezett autonomiajaval valo elegedettsege sajat vizsgalatom szerint 
is szignifikans (bar kicsiny) hatassal van a tanar palyaelhagyasi szandekanak alakulasara 
(-0,232; p = 0,004). Szinten szignifikans bar meg kisebb hatassal van ra a tananyag ossze- 
allftasaban (-0,196; p = 0,017), ill. a fegyelmezesi modszerek megvalasztasaban (-0,183; p 
= 0,023) elvezett autonomiajaval valo elegedettsege. 

Harangi Lorinc 


Tovabbtanulas - fel nem ismert esely a mobilitasra 

A Debreceni Egyetem Nevelestudomanyi Tanszeken mukodo „Regionalis Egyetem” kutato- 
csoport altal vegzett kerdoives adatfelvetel eredmenyeit mi abbol a szempontbol osszegeztuk, 
hogy a megkerdezettek tovabb szeretnenek-e tanulni a harmadfoku kepzes befejezese utan, 
vagy celjuk ehelyett inkabb az, hogy munkaba alljanak. Hipotezisiink az volt, hogy az AIFSZ 
es technikusi kepzesben resztvevok azon csoportja, amely nem akar tovabbtanulni, a vizsga- 
lati populacio hatranyosabb helyzetu resze, melynek ertekstrukturajaban a munkaval kap- 
csolatos fogalmak hangsulyosabban vannak jelen. Eredmenyeink ismertetese elott erdemes 
attekinteniink azokat az elmeleti fejtegeteseket, amelyek ravilagftanak arra, mikent erintik 
napjaink munkaeropiaci tendenciai a fiatal generaciot, valamint, hogy milyen kedvezotlen 
kovetkezmenyekkel jarhat a munkapiacra torteno korai belepes e korosztaly szamara. 

Tekintsiik at, hogy milyen jellemzokkel frhato le a vizsgalt populacio azon csoportja, amely 
nem kfvanta folytatni tanulmanyait a harmadfoku kepzes befejezese utan! 

Hogy hipoteziseinket megvizsgaljuk, a kerdofvben szereplo kerdeseken kfvtil harom tovab- 
bi valtozot is letrehoztunk. Mivel a vizsgalt populacioban a tovabbtanulasi szandek alapjan 
felteteleztunk egy toresvonalat, igy az egyik ilyen valtozo alapjat az erre vonatkozo kerdes 
kepezte. Ennek segftsegevel a megkerdezetteket harom kategoriaba soroltuk be (szeretne to¬ 
vabbtanulni, nem tudja, nem szeretne). Az egyik feleletvalasztos kerdes eseteben, amelynek 
celja a fiatalok ertekrendjenek felterkepezese volt, a munkara vonatkozo itemek meglete il- 
letve hianya alapjan valasztottuk szet ket reszre a populaciot. A kerdofvben nyitott kerdesek 
vonatkoztak a sziilok foglalkozasara, s a valaszokat kodoltuk. 

Eloszor a hipotezisek szempontjabol relevans valtozok megoszlasait vizsgaltuk meg, majd 
ezek utan a melyebb osszefiiggesekkel foglalkoztunk. 

A sziilok iskolai vegzettsegenek (1. abra) talan legfontosabb sajatossaga az, hogy a korosz¬ 
taly orszagos kohorsz (40-33 ev) adataihoz viszonyftva igen magas volt azok aranya, akik- 
nek iskolai vegzettsege nyolc altalanos vagy annal alacsonyabb (nok eseteben ez az ertek 
11,7 szazalek, ferfiaknal 8,2 szazalek). Szinten komoly elteres tapasztalhato a diplomasok 
megoszlasaban (a felsofoku vegzettseggel rendelkezo nok aranya kb. ketszerese a ferfiak ara- 
nyanak - ez az ertek 15 szazalek ill. 7,3 szazalek). 

A sziilok foglalkozasi kategoriainak (2. abra) vizsgalatakor a legfontosabb jellemvonas- 
kent az ertelmisegiek alacsony aranyat emelnenk ki (ferfiak eseteben 4,9 szazalek, noknel 
5,8 szazalek). Mfg a nok tobb mint egyharmada a „kozepszintu szellemi” csoportba sorol- 


